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Peny6siuka Cpbuja
OCHOBHA IIKOJIA ,, TUMUTPUJE TOJIOPOBUR KAITJIAP
Kmaxesar, Jlone Pubapa 6p. 12

Bpoj: 7472 /7— 1%
[[aTYMI 3o o) 200

Ha ocnoy umama 81. 3akoma o Gyperckom cucremy (,Cr.rin.PC*,6p.54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp.,108/2013,  142/2014, 68/2015-
nap.3akon,103/2015, 99/2016, 113/2017. U 195/2018.), uwnana 10. IlpaBuauka o 3ajeTHUYKUM
KPUTEPHjyMHMA U CTaHAApAMNMAas3a yCIOCTABIbAIbE, byHKIIMOHUCAEe M U3BemTaBame o cucremy
(HHAHCHjCKOT yNpaBibamba W KOHTPOJTE y jaBHOM cexropy (“Cr.raacmuk PC”,99/11 u 106/13), u
w195, . Craryra OcHoBHe wikoie ,,Jlumutpuje Tonoposuh Kanmap“ y Kmaxesy 6p.474/1-11 ox
01.06. 2022. roguae) , IlIkoncku oa60p Ha CeHUIHI OApXaHoj .=/ o, +~TOANHE, TOHOCH

ITPABUJIHUK O FHTEPHOM ®UHAHCHJCKOM YIIPABJbAIBY U KOHTPOJIA

I-OCHOBHE O/IPE/IGE
IIpeamer lIpaBuiannka
Unan 1

[Ipenmer oBor IlpaBuinuka je peryiucame crcTeMa HUHTEPHOTI  (hMHAHCH]CKOT
YipaB/batba i KOHTPOJIC paian nociaosaa OCHOBHE IIKOIE ,, JlAMUTpH]e Tomoposuh Karutap
“Kmaxesan (y mamem tekcry: MuTepna koHtpoia lllkone) u nedpunucame 06aBe3HUX HaYeTa
KOjUMa C€ MOpajy PyKOBOIMTH OPraHd U 3allOCICHH y Ulkonu npuimkoM goHOmERA OIyKa,
CTBapatba M HCIYKaBamba (UHAHCHjCKO—MaTEpHjalHHX obaBe3a, Kopumhema jaBHHX
Cpe/icTaBa U M3BpIIABarba APYIUX PAJHUX MM IPONUCAHHUX 06aBesa.

OcHOBHM MOjMOBH
Unan 2
[TojMoBH koju ce Kopucre y oBoM I[IpaBuiHuKy uMajy cenehe 3Haueme:

e OQHHAHCU]CKO YIPABJbAIHE U KOHTPOIA je cBEOOyXBaTaH CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOIIA,
KOJM €€ CIPOBOMH MOJNMTAKAMA, NPONCAypaMa M AKTHBHOCTHMA KOj€ YyCIOCTaBJba
aupexrop Illkone, ca 3anarkom na ce 06e36equ pa3yMHO yBepaBame€ Ja he ce uuspeBu
lllkosre ocTBapUTH KO3 :MOCIOBaE:E y CKIamy ca [IPONKCHMA, YHYTPAIIELUM akTUMa M
YrOBOPMMA; MOTIYHOCT, PEAIHOCT ¥ MHTETPUTET UHAHCH]CKUX ¥ MOCIOBHEX U3BEIlITaja;
100pO QUHAHCH]CKO ypaBIbalbE; 3a ITHTY CPECTABA H OIATAKA (uHbOpManuja).

° AIICKBATHU CHCTEMH (DHHAHCH]CKOT YIPaBJbarmba 1 KOHTPOJIC NpUCYTHH ¢y y Illkomu u



OHH y pa3ymMHO] Mepu 00e30elhyjy yBepeHOCT na mocroju €(QeKTHBHO YyIpaBbame
pusunrMa, Te na he ce mwbeBn u 3amanu lllkone ocrBaputH Ha epuKacaH u
€KOHOMHYAH HAYHH;

e JloOpo (uHaHCH]CKO yIpaBJbakhe OJHOCH CE Ha 3aXTEB J1a CE jaBHA CPECTBA TPOIIE
BUMa yIpaBJba y CKIaay ca NPUHIUIAMA €KOHOMUYHOCTH, €QEKTUBHOCTH U
eduKacHOCTH;

e PazyMHa yBepeHOCT IpecTaBjba 3a/10B0JbaBajyhy CTENEH CUTYPHOCTH Y TIOTJIEY
onpeheno rourama Koje ce pazMarpa y [orjiey TpOIUIKOBa, KOPUCTH M PU3HKA;

e Pusuk npesacraBba BepoBarHohy ma he ce mecutu onpehenu norabhaj koju Gu Morao
HMaTH CyIIpOTaH yTHIAj Ha ocTBapuBame [usbeBa lllkomne. Pusuk ce mepu kpo3 merose
NOCJICIUIIE M BEPOBATHONY JieIIaBama,;

e MebyHapoanu craHmapaIu HHTEPHE KOHTPOJIE OJHOCE Ce Ha craHaapje yckiahene ca
CmepHuIlaMa 3a MHTEpHY KOHTPOJy y jaBHOM cekropy Mebhynaponne opranusarmje

BpXOBHUX peBu3opckux uuerurynuja (INTOSAD);

e PykxoBoauian KOpHCHHUKA jaBHUX cpeicraBa je nupekrop llIkosie koju pykoBoau pagom
,OTHOCHO nocyioBameM lllkoute.

e VYmpapipauka OJIrTOBOPHOCT pyKoBoAMIaINa je ojaroBopHoct upekropa Illkone 3a
buHAHCH]CKE, YIIPAaB/bAaYKe U IPOrpaMcKe HaJJICKHOCTH KOj€ Cy jOj IPEHETE;

e Vipapibame PU3UKOM OJHOCH C€ HAIlOCTYNaK U JEeHTH()UKOBamba, IPOICHY ¥ KOHTPOIIY
pH3HKa ca IIMJbeM Ja ce 00e30eau pasyMHa yBepeHocT Aa he OUTH JTOCTUIHYTH [HJbEBH
[lIxoie;

¢ EKOHOMHYHOCT IOJpa3yMeBa Jaa cpejacrsa koja lllkosa ynorpebspaBa 3a crnpoBoheme
CBOjHX JI€JIaTHOCTH Oyay OJiaroBpeMeHO JOCTYNHa, y oAroBapajyhuMm koiawdumHama,

oarosapajyher KBauTera U 0 HajIIOBOJBHH]Oj [ICHH;

e EdexruBHOCT 3Ha4H NOCTU3alk-€ HajOOJbEr 0nHOCa H3MeDhy ynoTpeOspeHux cpecraBa u
TIOCTHTHYTHX pe3yJjaTara,

e EduxacHocr npencraBpa 0AHOC H3Mel)y MOCTUrHYTHX pe3yJiTara U npeaBul)eHux NU/bEBa.
[In/beBy, 3aganM 1 PyHKIUje HHTEPHE KOHTPOJIe
Unan 3
MHTEpHOM KOHTPOJIOM OCHIypaBa ce €(QeKTHBHOCT ¥ €(pUKACHOCT paja U I10C/IOBaba,
I0Y3JJaHOCT (HUHAHCH]CKOT H3BEIITaBakba, TPAHCIAPEHTHOCT U3BEIITABAKaA O PAJIY ¥ I10CIOBALbY,
yCKJ1ah)€HOCTH ¢ peJleBaHTHUM 3aKOHHMa U MPOINHCHMa O U3BpILICHY ronuiber [Ltana pana llkore.

HTepHy KOHTPOJIy Kpeupajy U CIIPOBOJIC OpraH yIpaBibakba U 3all0CIEHH.

OcHOBHH 3a/1aTak HHTEPHE KOHTPOJIE j€ J1a IyTeM KOHTPOJIEe HaJl CHCTEMOM (YyHKIHOHUPAHKha
paja ¥ 1ocjioBama OCHUTypa ,lIpe CBera, IPEBEHTUBHO JEJI0BakbEe y IMJbY CpeYaBarha HacTajamba



I YTprI/IBaHaa HCIPAaBHJIIHOCTUHU IpelIaKa y paay u IIOCJIOBALY, U faBamkE IIpeaiora 3a ’iUX0BO
OTKJIamkbambe.

YcenocraBibarbe CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE 3aCHIBA CE HAa OCHOBHOM 3aXTEBY 4
TPOIIKOBH (yHKIMOHHCAKka HE IIpelia3e MIaHupana cpecTBa.

Cucremu HrepHe KoHTpose Tpeba Ja oOyXBarW WIMPOK CHEKTap CleMH(UIHHAX
Ipoueaypa MOCIoBamka IO opraHuzanuoHuMm jeauHunama Ilkose,kao mro cy: HacraBma
opranu3anuona jemununa, Cexperapujar llkone, Ciyxba 3a QpuHAHCH]jCKO-pAIyHOBOICTBEHE
II0CIOBE U OuOIHoTeKa.

I BPCTE HHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHE HHTEpHE KOHTPOJIE
Yiran 4
Cucremy HTEpHE KOHTPOJIE JE/H CE Ha TPH OCHOBHE 00JIAaCTH:
e AJMHMHHCTpAaTHBHA KOHTPOJIA,
e Pa4yyHOBOJCTBEH aKOHTPOJIA,
e VYmpapibauka KOHTPOJIA.
AIMUHHCTPATHUBHA HHTEPHA KOHTPOJIA
Ynan 5
AZIMUHHCTpPATHBHA HHTEPHA KOHTPOJIa 00yXBaTa IMCAHE MPOIETYPe KOJUMa Ce IpoIucyje:
e Hauwn npujema ¥ oTIpeMarba HHTEPHE U €KCTEPHE TIOIITe
e Hauun passpcraBama u JUCTPUOYHpaba CIMCA YHyTap OpraHa,
e Hauun u pokose oOpaze cruca u J0KyMEHTalu]e,
e Qopma 1 POKOBH H3paJIe CIIyXKOSHHUX Jomica (I0CIOBHA KOPECTOH ICHIIH]a),
e Osepa u gucTpuOyIHja CIIy)KOEHHX JOMKCa,
® u3paaa, YyBame, ynorpeda U yHUIITaBaIbL€ [1eyara,
® OpraHd3aluja [ocjoBa II0 OPraHU3alUOHNM j€UHHUIAMA,

e [oJena Ay)KHOCTH, OATOBOPHOCTH U 00e30eheme HecrnojuBocTn 06aBe3a, 3a1araka u
dyuknmja,

® [pollec JOHOIIEHka OJIyKa U Hapeaou,



® HayMH apXUBUpamba U dyBama JIOKyMEHara,

® IIPHCTYI CHHACUMA KOJH Cy Y TOKY H apXHBHPAHUM CIHCHMA

e npaheme, HaA30p, KOHPOIUCAE U OLIEHA PaJla 3allOCIEHUX

e (u3MUKa KOHTpOJIA HAJT IMOBHHOM.

PauyHoBOACTBeHA HHTEPHA KOHTPOJIA

Unan 6
[Ipenmer y payyHOBOACTBEHE MHTEpPHE KOHTPOJIE MOIJICKY CBE TPAHCAKIHMje padyHa
PHXOJa U pacxola, pauyHa GUHAHCH]CKMX Cpe/icTaBa M 00aBe3a U padyHa QMHAHCHpama Kao
U yrpaBJbamkba UMoBHHOM ko€,

VHrepHa KOHTpOJIa c€ OpraHu3yje Kao CUCTeM MpOoLeaypa U OArOBOPHOCTH CBHUX JIHIIA
YKJ/BY4CHHX y UHAHCH]CKE M MIOCIIOBHE NPOIEce U 00yXBaTa CBE Mepe KOje e Mpeay3uMajy y
IUJBY:

® 3allTHTE CPEICTaBa Ol IPEKOMEPHOT TPOIIEHa, IpeBapa HiIx HeedukacHe ynorpebe;

e o0e30ehema Moy37aHOCTH U BEPOIOCTOJHOCTH PauyHOBOCTBEHHX [I01ATAKA;

e 00e30ehema u3BpHICHa [TOCIOBA ¥ CKIIA/Ly ¢a YCBOJEHOM HOJIHUTHKOM;

¢ OIICHa paJa CBHX 3allOCICHUX, pPyKOBOAWIALlA U OPraHU3allMOHUX JIE€JI0BA Y OKBUDPY LHKOJIC;

CBaka IOCIIOBHA [IPOMEHA OJJHOCHO TPaHCAKIMja Aa 61 Omla I0y3/aHa i BEpOJOCTOjHA,
Tpeba na npohe yerupu oBojeHe dasze u To:

* Ja je NpOIHMCaHO 0J00paBame HACTAHKA TaKBE MOCIOBHE IPOMEHE;
e ja Oyne onmoOpeHa o HaLISKHOT PYyKOBOJHUOL(A;

e 51a OyJe U3BpIICHA,;

e A je eBUJICHTHpAHA Yy MIOCIOBHUM KIbUraMa;

PauyHoBOACTBEHY KOHTPOIY 00aBIbajy KA 3am0CIeHa y padyHoBoACTBY [lkore. [To cBojoj
CYIITHHHH METO/IOJIOTH]H J€I0Baha PauyHOBOICTBEHA KOHTPOJIA j€ YBeK Tekyha KOHTpoIIa.

Ynpap/pauka HHTEpPHA KOHTPOJIA
Unan7

Ynpasibauka HHTEpPHA KOHTpOJIa 00yXBaTa MECAaHe NPOIIE/yPe BE3aHe 3a YIPaBibarbe,
OJTHOCHO yIIpaBJbadKe KOHTPOJIHE MOCTYIIKE, KOjMa C€ MPOIHCY]y:



® [paBWiia ¥ METOJE 3a JOHOUIEHE OJITyKa BE3aHUX 3a [IOCJIIOBHY, GUHAHCH]CKY U
OIIEpaTUBHY MOJIUTHKY;

® ycrocraB/bar€ OAroBapajyhux kaHajga KOMyHKaIHje Koju Tpeba jJa OCHIypajy 1a CBH
3aMOCIIEHH Jajy CBOj JOIPHUHOC ¥ NeDUHUCAIY U CIPOBOHEY IMOCIOBHHUX MOIUTHKA U
npoleaypa Koje yTudy Ha BHXOBe 00aBe3e U 0JrOBOPHOCTH;

e yrBphuBame u MUCTPHOYIHja paJHIX 3a/1aTaKa, oBlamhena i 0ArOBOPHOCTH [0jeINHALA,;

e MeroJ MJCHTH(UKAIH]EC PH3UKA U YIIPaB/balkhe HhUMA,

® METOZOJIOTHja 3a OLEHUBAE YCICUIHOCTH ¥ OCTBAPHBALY QYHKIIMOHATHUX ,TUMCKH
IPyIHHX U [0j€JMHAYHUX 3a/1aTaka Kako OpraHu3aldOHUX j€ JMHUIA TAKO U CBAKOT

HojeIHaIa.

Ynpassbauka KOHTpoJIa 00yXBara cBe Tekyhe KOHTpoJie 13 00JIacTy OIIITEr YIIPABIbaha
[lIxonom. Ynpasibauka KOHTPOJIA peryucana je HHTepHuM aktuma opranalllkore.

OnwTy 1 cneuupUYHU KOHTPOJIHHU MOCTYIIIH
Unan 8
Onuire KOHTPOJIHY TOCTYIIH NPE/CTaBbajy oceOHe eKCTePHE MOIUTHKE U MPOLEAype.
CnenrUYHYE KOHTPOJHH HOCTYIIM PE3YIITAT Cy ClelU(PUUHE TONUTUKE H
nporenype yrsphene oJ1 cTpane oprasa ynpasJkarma H pykoBohema [llkosom 3a cBaky
OpraHM3aIMOHY j€TUHUILY ITOCEOHO.
Ty cnenupuUHN KOHTPOIHM MOCTYIIH O0yXBaTajy:
e u3BELITABamE, IPErIe]l U 0J00paBame ycarialaBarmka
e pOBEpaBam€ PAYyHCKE TAYHOCTH €BU/ICHIIH]aA
® KOHTPOJIMCAK-€ aIUIUKALMja U OKPYXXeHha HHOOPMAIHOHUX CHCTEMA
e ynopehuBame nojaraka U3 BIACTHTHX €BUICHIU]a Ca IONALMA U3 EKCTEPHUX H3BOPA,
e ynopebhupame pesynrara nonuca MarepHjalHUX CPEACTaBA, HOBYAHHUX
cpeacraBa, XapTHja 0l BpeTHOCTH U 3ajihXa ¢a pa4yHOBOICTBEHUM
€BHUACHIIHjaMa,
® OrpaHuyYaBamb€ HENOCPEIHOr (PU3MIKOr IPUCTYIIA CPEICTBUMA U CBUIECHIIM]jaMa,

@ [pOBEpaBamk€ pa4YyHOBOACTBECHE TAYHOCTHU eBI/IIIeHLII/Ija,

® CBakOJHEBHA KOHTpoOJIa cayija y OiarajHu



e Bpoheme U aHanM3a 30MPHUX padyHa U OpyTO OHMIIaHca
e ynopehuBame M aHaAIM3a OCTBAPEHOr PUHAHCH]CKOT pe3yTara ca INIaHUPaHIM H3HOCHMA,

¢ yCMCpaBamC BUIIKA HOBYAHUX CPECACTaBa

III. KOHTPOJIHU OKBUP

KomMnoHeHTe HHTEpHHX KOHTPOJIA
Uag 9

KonTposinu okBUp IpescTaBiba yoOIHYEH CHCTeM KOHIenara Koju obyxBara cBe
€JIEMEHTE UHTEPHUX KOHTPOJIA.

Cucrem (puHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIe 00yxBara IeT eJeMeHara Koju ce
mehycoOHO mpoxuMajy, a To cy:

e KOHTpOJIHO OKpYyXEHe

e VYpaBpame pUIUIIHMA

e KoHTpoOJIHE aKTHUBHOCTH

e lupopmucame u KOMyHHKAIH]a

e [Ipahewe u npormeny cucrema.

KoHTposHo okpyxeme

Unaul0
KOHTpOIHO OKpyXeme mojpasyMeBa: JIHYHH U MPOGESCHOHAIHN MHTETPHTET M ETHYKE

BPEJHOCTH PYKOBOJCTBA M CBHX 3anocienux y llkonm; pykoBoheme W HaudH ynpaBibama
[llxonom; onpehuBame MucHja U IUJBEBA; OPraHU3AIUOHY CTPYKTYPY, YCIIOCTABIbAE MO IETIe
OJZIrOBOPHOCTH W OBJamhema, Xujepapxujy U jacHa HpaBiia, 00aBe3e W IpaBa H HHUBOC

H3BCIITaBama, IIOJIMTHKE M IIpaKCy yhnpaB/bakba JbYACKMM pPECypcHUMa; KOMIIETEHTHOCT
3aIllOCJICHHUX.

YnpaBmame pusunuma
Unan 11
Ynpapame pusunmma oOyxBara HAEHTHOHKOBAHE, NPOIEHY W KOHTPONY Haj
MOTEHIHjaIHUM Jloralajuma U CUTyanujama Koje MOry HMaTH HeraTuBan e(eKaTHa OCTBAPCIbE

nuwbeBa lllkore, ca 3agaTkoM Ja HpyXH pa3yMHO yBepaBame Ja he TH I[HMJbeBH OWTH
OCTBAapEHHU.

Pusuum cy cTBapuu unu moryhu norahaju koju ymamyjy BepoBaTHohy mocTH3ama IibeBa



VYcranose. CB€ KOHTPOJIHE paJibe€ y CHCTEMy HHTEPHE KOHTDPOJIC, ca aCIleKTa CBPXE HbHXOBOT
u3Bohema, cBpcrane cy y cienehe Bpere HHTEpHE KOHTPOJIE:

e [IpeBeHTHBHA KOHTPOJIA KOja IPEBEHTUBHO yMambyje HUBO PU3UKA 3a [10jaBy
HE3aKOHUTOCTH, IIpeBape, oTyhemwa U JIOIIer ypaBjbamba Pecypcuma;

e PazorkpuBajyha koHTpoOIIa KOjoM ce OTKpHBajy Beh HacTaje HE3aKOHUTOCTH,
npesape,oryhema u ciydyajeBu JIOIIET YIpaBibamkba PecypcrMa;

e KopekTHBHa KOHTpOJIa KOjOM C€ YTBphyje MNOTIYHOCT, Ta4HOCT, AyTEHTHYHOCT U
NPaBUIIHOCT pealu3alyje IUIaHa KOPEKTHBHUX Mepa 3a OTKIAmaihe HEINPaBHIHOCTH
KOHCTAaTOBAHHUX y TOKY IPErje/ia i HHTepHE KOHTPOJIE,

Yang 12

Panu Bpiiema akTHBHOCTH U3 wiaHa 11.oBor wiana, qupekrop llkorne ycBaja crparernjy
yIpaBJbamba PU3HKOM, KOja C€ a)KypHpa CBaKe TPH FOAMHE, Ko U yClIy4ajy Kaaa ce KOHTPOJIHO
OKpYyXX€H € 3HaUajHUj€ H3MCHH.

Kontpose kxoje ciyxe 3a cBoheme pu3uKa Ha PUXBATILUB HUBO MOpajy OUTH
aHaIM3UpaHe U aXypUpaHe HajMamke JeTHOM IO JUILIbE.

KOHTpOJlHe AKTHBHOCTH

Yaan 13

CBpxa KOHTPOJHHX &KTHMBHOCTH j€ Ja C€ OCHrypa 3aKOHHUTOCT M IIPaBHJIHOCT Y
MOCJIOBakbY, €KOHOMHYHO, €bHKACHO M JEIOTBOPHO paclojarame MPHUXOJUMa, pacxoJuMa
JAMOBHHOM W o0aBe3ama, OIHOCHO CIIpEYaBaEk-¢ HE3aKOHWTOCTH W HENPaBHUIHOCTH,
Heopnamhena oryherma 1 nocrynama ca MIMOBHHOM H IPYTHM PECypCHMa ¢ KOjUMa PacoIaxe
HIxora.

KonTpona oOyxBara nucaHne MOJUTHKE M NPOLEAYyPE U HBUXOBY MPUMEHY, YCIOCTaBIbEHE 1a
IpyKe pa3yMHO yBepaBarb€ Ja Cy pPU3HIH 3a NOCTH3amkh€ [IMJHEBA OIPAHUYCHU Ha [IPUXBATILHB
HHMBO Je(pUHHCAH y Ipoleypama 3a ynpaBibalkhe PU3UKOM, a HAPOUYHTO:

1) Ilponenype 3a ayropusanujy u o100paBarse;

2) Tlomeny my>xHocTH U npeHoC oBnamhema, kKako Ou ce OHeMOryhuIo jeHoM JuLy aa y
MCTO BpeMe Oy1e OArOBOPHO 3a ayTOPHU3aLHjy, H3BPIICHE, KIbIDKCHE U KOHTPOIIHE
AKTUBHOCTH;

3) Cucrem mymior mormmca y KOMe HHjenHa oOaBe3a HE MOXE OHTH IIpey3era WIIH
u3BpIIeHO Iutahame 6e3 mornuca aupekropa lllkone u pykoBoamona (uHAHCHjCKO-
pauyHOBOJCTBEHE ClIy>KO€ MM APYyror oBianrheHor JuIa;

4) IIpaBmia 3a IPUCTYHI CPEACTBHMA B HHPOpMAIHjama;

5) IlperxoaHy NpOBEPY 3aKOHUTOCTH KOjy CIPOBOIH OBANEHO JIHIE KOje OApENU JUPEKTOP
[lIkoie;



6) llponeaype mOTIyHOT, HCIPABHOT, TAYHOT i GIarOBPEMEHOT KEbUKEHha CBHX TPAHCAKIH]a;

7) HssewraBame U Nperiae akTMBHOCTH — NPOLEHY €EKTHBHOCTH U e(UKACHOCTH TpaHCaKIHja;
8) Hanrnename nporenaypa;

9) Ilponenype ynpaBsparma JbYACKHAM PECYPCHMA;

10) IIpaBuiia mOKyMEHTOBaba CBHX TPAHCAKIM]a U [OCIIOBA BE3AHHX 3a akTHBHOCT LlIKoe.

CBako ojcryname OJ CTaHAapJHe MpOLeJype MOpa Ce€ ONpaBHAaTH, [O0KA3aTH M
IPaBOBPEMEHO O TOME yIO3HATH 0c00e Koje cy opnamhene 3a naBame 0J00pema 3a Taksa
ToCTyInarma, OJTHOCHO 3a u3y3eh o1 cTanmapaHe nporeaype.

CBe KOHTPONIHE aKTUBHOCTH MOpajy OWTH JIOKyMEHTOBAaHE, OJHOCHO HEONXOIHO je Ja
MOCTOJM Tpar IWTa je KOHTPOJMCAHO, KO jeé W KaJa KOHTPOJHCAO M TO MPEKO MOCeGHHX
KOHTPOJIHHX JIKCTa, oOpa3sana, Gpopmynapa, MHCAHUX MM SICKTPOHCKHX 3aIHCa CIPOBECHHUX
KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH. CBE KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, IOCTYIIH X MEpE Koje oHe 06yxBarajy,
Kao U HaYWH Ha KOJU CE NPUMERY]y U Yy KojuM (aszama npormeca, koje oramhenu OArOBOpaH
33 BUXOBO CIIPOBOhEEbE JEeTa/bHO j€ ypeheHO YIMHCaHUM HHTEPHIM aakTHMa | TIPOIeaypama.

Hudopmanuje u koMyHHKaANHja
Uian 14

Baxkroct nHpopManyja 1 KOMyHHKAIIMOHUX KaHAla KojuMa ce uHdopMarimje IpeHoce,
JMPEKTHO j€ BUAJbMBA Y IPOIECY JOHONIEHa OIyKa.

[Topen undpopmanuja, BaxkaH je u CHCTEM KOMYyHHKAIIH]a KOJHM CE Te uHbOpMaIje
npeHoce (KO NPEHOCH HH(OpMaIIHje, KOME IPEHOCH W Ha KOjH HAYMH).

Nupopmucame u koMyHHKaIM]a 00yXBarajy:

1) wmaeHTHuKOBame, IPUKYIUbAE U AUCTPUOYIIH]Y, y 0JroBapajyhem 00Ky M
BPEMEHCKOM OKBHPY, OY3AaHHUX K HCTHHUTHX HH(OpMaIKja Koje omoryhasajy
3aloCIeHUMa 1a IIPey3MYy OJrOBOPHOCTH;

2) e(eKTHBHO KOMYHHUIMPAK:E, XOPU3OHTAIHO 1 BEPTUKAIHO, Ha CBHM XHjepapXUjCKuM
HUBOMMAa KOPUCHHUKA jaBHUXC PEJICTABA;

3) wusrpammy oxrosapajyher nupopmanmonor cucreMa Koju omoryhasa ;a cBM 3amociIeHn
MMajy JaCHe W NpENU3HE JMPEKTHBE U HHCTPYKIHje O HHXOBO] YyI03H U
OJIrOBOPHOCTHMA Y BE3H ca ((UHAHCH]CKUM yIPABHAKHEM M KOHTPOJIOM;

4) xopuuherme TOKyMEHTAIHje H CHCTEMa TOKa JOKyMEHTaluje Koju obyxBara npaBuia
Oenexema, U3paje, IoMepama, yrorpede ¥ apXxUBHparha JOKYMEHTAIH]e:
2 b

5) IOKYMEHTOBam€e CBUX NOCIOBHKX POL[ECA U TPAHCAKIH]A DAY H3PALC oArosapajyhux
PEBU3OPCKHX Tparosa 3a HaJriename (Haa30p);



6) ycmocraB/barme €(EKTHBHOr, OIarOBPEMEHOr M IOY3JaHOr CHCTEMa H3BEIUTABama,
yKJbydyjyhu HHBOE M DOKOBE 3a H3BEITABabe, BPCTE HM3BEIITAja KOJH CE IOIHOCE
PYKOBOJCTBY M HA4YMH HM3BEIITABarba y CjlyYajy OTKPHUBAFa Ipellaka, HENpPaBUIHOCTH,
NMorpelHe ynorpede cpejicrasa ¥ HHQOpMaIHja, peBapa Uil HeJ03BOJbEHHX PAIIbHI.

[ocrynnu uadopmucama cy:
a) Marepry nocrymm uHpOpMECama Cy CBH MOCTYIIH UH)OPMHUCAEA KOJH CE KOPHCTE KO
IPUMEHE yNPaBJbAYKHX, aAMUHUCTPATHBHUX U PAdyHOBOJACTBEHHX IIPOLE/IYPA Y OKBHPY KOJHX

3aI0C/ICHHA, HEMOCPEIHO y CKiamy ca omiamhemuma MM NPEKO NPETIOCTaB/bEHHUX, Iajy
JIPYTHM 3aIl0C/I€HHM OOaBemTemha ol 3Hauaja 3a pan llkoe y ckiaay ca 3akoHHMA.

6) Excrepun nocrymmy unpopMHCcama KOJH Ce OJHOCE HA CBE KOPHCHHKE (HMHAHCH]CKHX
M3BEIITaja, [I0/1aTaKa ¥ JOKyMeHara IIPOMCTEKIINX U3 aIMHUHUCTPATUBHUX U PAUyHOBO/ICTBEHHX
¥ HTEPHHX NPOLENypa, yKibydyjyhu duuancujcke m3Bemraje, oarke W JOKyMEHTE, KOJU ce
NOCeOHUM aKTHMa MNPE3EHTYjy WM [OCTaBibajy HA YBHA HIM KopHimhere HaulesKHIM
MHCTUTYIIMjaMa, y CKJIaly ca oBiamhemuma i Baxehum mponucuma.

Excrepro muopmucame tpehnx crpana obasma ce npeko wel crpanuie Illkore u apyrux
meauja. Iocrymm xomynukanuje mMOApasymeBajy yCIOCTaBJbam-€ MNPONEIypa Op30r K
eduKacHOr W3BplIABarba 3ajaTaka, y3 OCHIypame Hajkpaher u HajedHKacHHjer HaumHA
MehycoOHOr HOKyMEHTOBAHOT KOMYHHIEPAha PyKOBOMOIA, HEMOCPEIHIX PYKOBOAMONA HA
CBAM HHBOMMaA U 3aIlOCIICHHX 3a/1y)KCHHX 3a U3BPIICHLE 3a1aTaKa.

[Ipaheme u npouena cucrema (Haa30p)

Yiang 15

Ilpaheme u nporena cucrema (Haa3op) obyxsara yoheme cucTeMa 3a Haariename
(HHAHCHJCKOT yIIPaBJbarha U KOHTPOJIE MPOLCHOM a/IeKBaTHOCTH U HErOBOT (DYHKIIHOHUCARHA.

Hazzop je neo cBakonHEBHHX aKTHBHOCTH PYKOBOJICTBA HA CBUM HHBOMMA Kao IITO je
CTaJIHM HAa/J30p M PE/IOBHM H3BELITAJM PYKOBOJCTBA, aiu, Takohe, oOyxsara M ojBOjeHa
IEpHOANYHA OLCHHBaka IyTEeM MEXaHH3aMa Kao IITO je CaMOIpOoIleHa, Kajaa 3amocieHH
OZrOBOpHH 32 oJipeleHe akTUBHOCTH yTBPYYjy eQuKacHOCT KOHTpOIIA 3a/1aTe AKTUBHOCTH.

IlorpebHo je Hansupary QuHAHCHjCKE, OIEPATHBHE U APYre YUHHKE KAKO GH Ce OCHIYpajo:
a) 11a 3aI0CIIEHH PasyMejy CHCTEeMe U IPOLE/ype YCTaHOB/BEHE O] PyKOBOCTBA;

0) TauHo ¥ epUKACHO OJIpKaBaF-€ U M3BPIIABAKbE [10/1aTAKA, CUCTEMA U CPABEUBAIDA;
B) HCIYHaBab€ MOJIUTHKA, PEIOCiIena, POKOBA U IIHJHEBA;
r) KACHTA(UKOBAIbE TOIPyYja cIaboCTH KaKko OU ce CKpPEHyJIa NaXEa PYKOBOJICTBA HA FhHX;

J) OTKpUBAHE IPELIKH, 3710yN0Tpe6e U IpeBapa u

b) npenysumame oaroapajyhinx KOpeKTMBHUX Mepa.



IIpaheme u npoueHa cucreMa ce o6aBiba TekyhuM yBUIOM, CAMOIIPOIECI-HBAKBEM 1
WHTEPHOM PEBHU3UjOM.

IV PAJTHA TPYIIA3A YBOBEIGE H PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCUICKOI YIIPABJbAHHA 1
KOHTPO!JIE

Yrau 16

Hupexrop Illkone umenyje paany rpyny 3a ypoheme 1 pa3Boj cucrema GUHaHCH]CKOT
ynpaBJkara B KOHTPOJIC U JoHOWEH e Crpareryje ynpasibamka PU3HIIMA 32 EPHOJ O] TPU
rOJIUHE.

Panna rpyna uma 3amarax:

1) nma opraHusanMoHO yCIOCTaBH CHCTEM (HHAHCHJCKOr yIpaBjbaka M KOHTPOJE, Kao
CBEOOYXBaTHM CHCTEM MHTEPHHX KOHTPOJA KOjH C€ CHOPOBOJM IOJUTHKAMA,
npoleaypaMa ¥ akTHBHOCTHMA, a Koju he o0e36equtu pasyMHO yBepaBame aa he ce
musseBH llkone ocraBpute Kpo3s:
® IIOCIIOBaE€ y CKJIady ca MPONUCUMA, YHYTPAIIbUM aKTHMa 1

yroBOpUMa;
® pEaJHOCT M MHTETPHUTET GHMHAHCHU]CKUX U TIOCTIOBHHX H3BEIITaja;
e 100pO GUHAHCH]CKO yIpasbarbe;
® 3AIUTUTY CPEJICTaBa U IOjaTaKa.
Panna rpyna nma 3amarak u qa u3Bpiuu ciezehe:

® U3BPIIU MOIUC U ONKC IOCITOBHHUX
nporeca,

e H3paJu Mally IOCIOBHHUX MpoIeca;

° WIEHTH(HKYje IOCIOBHE HPOIECe KOjU HUCY IPONMCAHHA Y MACMEHOM
00JIHKY;

® YTBPJIH KOHTPOJHO OKPYXKEIHE;

* HIEHTH]HUKYje, IPOLCHU PH3UKE U OJPEIU HAUMH yIPAB/hatha PU3UKOM;

® YCIOCTaBM KOHTPOJHE aKTUBHOCTU KOj€ OOyxBarajy HMCAaHE IIPOLEIypEe U HHXOBY
IPEMEHY, Koje he NpyXUTH pa3yMHO yBepaBame Jia Cy PU3UIM 33 IIOCTH3AE [IHJbEBA
OIpaHWYEHH Ha [IPUXBAT/bUB HHUBO;

®  YCIOCTaBH CHCTEM HH(OPMHCAHhA, KOMYHUKAIU]EH YCIIOCTaBH CUCTEM €(EKTHBHOT,
OJIarOBpEMEHOT U TI0Y3/1aHOT H3BELITABAbA,

® YCIOCTABU CHCTEM KOHTpOJIA M QyHKIIMOHKCAma QHHAHCH]CKOT yIIPABJhaIha;

® YTBpIH HauuH npaherma u IpoleHe aAeKBAaTHOCTH U (yHKIIMOHUCAhA YCIIOCTABIBEHOT
cucreMa (MHAHCH]CKOT yIIpaBJbamba.

Y peliersy 0 MMEHOBAkbY PaJIHEr pylle AUPEKTOp he yTBPIUTH POKOBE 3a U3BPIICH:E
aKTHBHOCTH YTBPI)CHUX OBHM WIAHOM.



Yag 17

3anociienu y lllkonu cy ny»xHM Aa npyske nomoh pagHoj rpynu Kaga oHa TO 3aTPaXKH.

IV 3ABPIIHE OAPEJABE
Unag 18

Hupexrop lllkose he o6e30enurn HajMarbe jeIHOM TOUIIHE A CE U3BPLIA
IPEUCTIUTUBAKE €PUKACHOCTH YCIOCTAB/EEHOr CUCTEMa KOHTPOJIA KPO3:

e Ananusy epUKACHOCTH U JICIIOTBOPHOCTH YCIIOCTABJbEHUX KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH;

e Amamu3y onpehenux qesujanyja (HEUCIyHaBamke IIAHCKUX aKTHBHOCTH,yTBpheHe
TpEIKe UM NPOMyCTH y QHHAHCH]CKOM U3BEINTaBamby,3HauajHy GIIyKTyamujy
3aIM0CICHUXH CIL.);

e V3meny u IONyHy HHTEPHHUX NPAaBUIHUKA 34 00JIACTH y KOjUMa JOJIa3H JI0 IPOMEHE
Nponyca WIK ce NMOKaXxe Ja HUCY aJeKBaTHU OKOJTHOCTHMA,

e Ilpennor usmena u nonyHna IlpaBuinnka o UHTEpHOM QUHAHCH]CKOM yIIpaB/bamby U
KOHTPOJIX y LUJbY CTBapama IPETIOCTaBKU 3a yHalpehuBame cucrema KOHTpOJIE.

Yman 19

Osnaj IIpaBuiHuK cTyna Ha cHary ocMor 1aHa oJ JaHa 00jaBJbHUBarba Ha OrNIACHO] TAOIIH.
Cacrasuu neo IIpaBunuka CtpaTeruja ynpaBibama pH3HIIEMA.

LAV

[TpaBMIIHUK je EBUACHTHpAH JIETOBOJAHHM OpojeM: \Zf%%/x/\y/w Ofl_J%- o/ 2>, /FOIUHE,
objaB/beH je Ha ornacHoj Tabmm Illkome maHa 5/ </ >.,,~ roJuHe, CTylla Ha CHAry JaHa CJ =2
77 JT  TOonMHE.
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